
LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƛǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ .ǊƻƳƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ 

.ǊƻƳƭŜȅ wƻŀŘ 

/ƻƴƎƭŜǘƻƴ 

/²мн мt¢ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Υ лмнсл нфп слл 

CŀȄ Υ лмнсл нфф нун 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǇǳƭǎŜŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇǳƭǎŜŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳκ  



¶ [ŀǊƎŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ŀȄƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ  ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴπ

ŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ Řǳŀƭ 

ƘŀƴŘƎǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

олрDƛ {ƘƻǳƭŘŜǊ tǊŜǎǎ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǿƛƴƎ- ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 

 



¶ [ŀǊƎŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ŀȄƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ           

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ       

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ Řǳŀƭ           

ƘŀƴŘƎǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴǎ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

омлDƛ /ƘŜǎǘ tǊŜǎǎ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
{ƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ [ŀǊƎŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ    ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎπ

ǘƻǊ Ǉƛƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

омпDƛ tŜŎ 5ŜŎƪ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
{ƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǿƛƴƎ-   ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ [ŀǊƎŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōƛƻƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎπ

ǘƻǊ Ǉƛƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

отлDƛ ¢ǊƛŎŜǇ tǊŜǎǎ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
{ƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ [ŀǊƎŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢ǿƛǎǘ ϧ [ƻŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇƭǳƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƘŀƴŘƭŜǎ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 

¶ /ƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ŀȄƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎπ

ǘƻǊ Ǉƛƴǎ 

пптDƛ {ŜŀǘŜŘ wƻǿ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
{ƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǿƛƴƎ- ŀǿŀȅ ǎŜŀǘ 

¢ǿƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǇƭǳƴƎŜǊ 

9ǊƎƻƴƻƳƛŎ ƘŀƴŘƭŜǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

¶ [ŀǊƎŜ ŦƻƻǘǇƭŀǘŜΣ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘ ŀƴŘ    ǎŀŦŜǘȅ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ   ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ рƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ртсDƛ {ŜŀǘŜŘ [ŜƎ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
[ŀǊƎŜ CƻƻǘǇƭŀǘŜ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

.ŀŎƪ {ǳǇǇƻǊǘ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ 5ǳŀƭ ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ-ƎǊƛǇ ǇƭǳƴƎŜǊǎ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 

¶ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ wha ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘƎǊƛǇǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ 

рслDƛ [ŜƎ 9ȄǘŜƴπ

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
wŀƛǎŜŘ LŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ 5ǳŀƭ ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ-ƎǊƛǇ ǇƭǳƴƎŜǊǎ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 

¶ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ wha ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘπ

ƎǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ 

рснDƛ [ŜƎ /ǳǊƭ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

wŀƛǎŜŘ LŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ {ƳƻƻǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛǾƻǘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ {ǘǳǊŘȅ ŦƻƻǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ {ǘŜǇ-ǳǇ ōƻȄ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ 

рлрDƛ !ōŘǳŎǘƻǊ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

5ǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻƻǘǊŀƛƭ 

wŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ϧ              

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

/ƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ {ƳƻƻǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛǾƻǘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ {ǘǳǊŘȅ ŦƻƻǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ {ǘŜǇ-ǳǇ ōƻȄ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

Ǉƛƴǎ 

рллDƛ !ŘŘǳŎǘƻǊ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
5ǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻƻǘǊŀƛƭ 

wŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ϧ              

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛƴƎǎ 

/ƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇǳƭƭŜȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǳǎŜǊǎ 

¶ [ŀǊƎŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƪŀǊŀōƛƴŜǊ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴǎ 

опнDƛ aǳƭǝ-tǳƭƭŜȅ 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

[ŀǊƎŜ YŀǊŀōƛƴŜǊ 

9ŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

/ƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇǳƭƭŜȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǳǎŜǊǎ 

¶ [ŀǊƎŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƪŀǊŀōƛƴŜǊ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴǎ 

опрDƛ /Ǌƻǎǎƻπ

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

[ŀǊƎŜ YŀǊŀōƛƴŜǊ 

9ŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

/ƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇǳƭƭŜȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǳǎŜǊǎ 

¶ [ŀǊƎŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƪŀǊŀōƛƴŜǊ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¶ /ƭŜŀǊΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ нΦрƪƎ ²ŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴǎ 

опсDƛ 5ǳŀƭ aǳƭǝ-

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
[ŀǊƎŜ YŀǊŀōƛƴŜǊ 

9ŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

/ƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ŀǊƎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ 



¶ wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ 

¶ 9ŀǎȅ ŀŘƧǳǎǘ ŀǊƳ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ 

¶ wŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ [ƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ ōŀǎŜ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭŜ 

нммCƛ ¦ǇǇŜǊ .ƻŘȅ 9ǊƎƻƳŜǘŜǊ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

wŀƛǎŜŘ LŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

9ŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

9ŀǎȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 

wŜƳƻǾŀōƭŜ {Ŝŀǘ 



¶ !ǳŘƛƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ [ŀǊƎŜΣ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǊŜŀŘ ǘŜȄǘ 

¶ wŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ƪŜȅǎ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ                

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛƭƭ ŎƻǊŘ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ōŜƭǘ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜŘƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ                 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 

¶ {ǘŜǇ-ǳǇ ōƻȄ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

нслDƛ-м wǳƴ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

Yƛƭƭ ŎƻǊŘ ǎǘƻǇ 

wŜƅŜŎǝǾŜ ōŜƭǘ ŜŘƎƛƴƎ 

{ǘŜǇ ǳǇ ōƻȄ 

9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 



¶ !ǳŘƛƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ [ŀǊƎŜΣ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǊŜŀŘ ǘŜȄǘ 

¶ wŀƛǎŜŘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ƪŜȅǎ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ                

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛƭƭ ŎƻǊŘ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ǘƘŜ      ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ōŜƭǘ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜŘƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ                 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 

¶ {ǘŜǇ-ǳǇ ōƻȄ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

нслDƛ-н wǳƴ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

Yƛƭƭ ŎƻǊŘ ǎǘƻǇ 

wŜƅŜŎǝǾŜ ōŜƭǘ ŜŘƎƛƴƎ 

{ǘŜǇ ǳǇ ōƻȄ 

9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 


